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Le thème de ce 12è forum est  
« Les intelligences : collective, du vivant  
et artificielle ».
Le monde est devenu de plus en plus 
fluctuant et nous en faisons tous le constat.
La robustesse du vivant peut nous éclairer 
dans ce temps de poly-crises.
C’est le sens du thème de l’intelligence 
du vivant proposé à ce 12e forum des 
usages coopératifs à côté de notre fil rouge 
de l’intelligence collective et des usages 
coopératifs.
Nous y avons aussi associé l’intelligence 
artificielle parce que nous ne pouvons 
ignorer cette industrie qui bouleverse l’accès 
à l’information, l’éducation, les métiers… et 
qui nous interpelle avec une consommation 
d’énergie débridée, un fonctionnement 
opaque et ses conséquences cognitives.

Autour de 5 sessions, de conférences, de 
forums ouverts et d’ateliers, ce forum offre 
un temps de rencontre entre les personnes, 
un croisement de projets qui soit porteur 
d’espoir d’une coopération et de chemins 
possibles vers un monde désirable, soucieux 
de justice et d’une santé commune des 
vivants.
Nous proposons de partager  
nos compréhensions, aspirations, initiatives 
et projets durant ces 3 jours dans l’esprit 
convivial des précédentes années.
Ce forum est précédé d’un Off ouvert à  
vos propres rencontres.
Bienvenue à Brest et en Bretagne !

L’INTELLIGENCE HYBRIDE : 
COMMENT TRAVAILLER AVEC DES 
CERVEAUX COMPLÉMENTAIRES
Les travaux de recherche montrent que ce qui est 
produit par un humain ET une IA est supérieur à 
ce qui est produit par un humain seul OU une IA 
seule. Nous pratiquerons ensemble différentes 
méthodes « d’intelligence hybride » pour 
obtenir un résultat en bénéficiant du meilleur 
de l’humain et du meilleur de l’IA (méthode 
Feynman, Méthode Socratique, etc.).
Animé par Jean-Michel Cornu (J.M.C)

DESIGN STUDIO : FACILITER LA 
MIGRATION HORS DES GAFAM
Dans le cadre du projet européen DIGISET, le Social 
Good Accelerator organise un atelier participatif sur 
la souveraineté numérique dans l’Économie Sociale 
et Solidaire. Réunissant des partenaires de cinq pays 
européens, DIGISET vise à renforcer les compétences 
numériques des acteurs de l’ESS et à promouvoir 
un modèle éthique et ouvert. Au programme : 
témoignages, présentation de ressources et 
discussions sur les alternatives aux GAFAM.
Animé par Clarisse Blanc et Jeanne Bretecher 
(SOGA)

DÉMATÉRIALISER SANS 
DÉSHUMANISER
Les usagers qui décrivent leurs difficultés 
face aux services publics en ligne, les aidants 
qui les accompagnent, les acteurs publics et 
opérateurs de services peuvent s’attaquer 
aux dysfonctionnements numériques et 
administratifs des démarches en ligne : 
c’est le pari de cet atelier visant à trouver des 
leviers d’action concrets face aux diagnostics 
émanant du terrain et de la recherche.
Animé par Monique Argoualc’h (ATD Quart 
Monde), Tugdual Le Nabec (La Maison solidaire de 
Douarnenez), Jacques-François Marchandise (INSA 
de Rennes), François Sorin (Ti Lab, programme Lab 
Accès) et Isabelle Zeller (FCSF - Fédération des 
centres sociaux et socioculturels de France)

LE JEU COMME OUTIL 
D’ACCOMPAGNEMENT AUX 
TRANSITIONS
Mettons en commun nos outils d’animation et 
de sensibilisation sur le Numérique Responsable, 
une IA soutenable et au service des transitions ! 
Présentation concrète de jeux de médiation, 
échange collectif vers une base de connaissance 
commune et réutilisable ?
Animé par Romain Chefdor (Rennes Métropole, 
Ville de Rennes) et Lydie Vinsonneau (Mégalis 
Bretagne)

PROJET TASC : FAVORISER LES 
ÉPISSURES SOCIALES POUR UNE 
RÉSILIENCE COLLECTIVE
Comment vivre ensemble par l’analyse des 
fragilités et ressources locales, l’identification de 
lieux de dialogue, la valorisation des initiatives 
citoyennes et des solidarités, avec une approche 
prospective pour anticiper les tensions. 
L’approche par les communs visera à renforcer 
cohésion et confiance.
Animé par Nicole Alix (La Coop des Communs) 
et Didier Poulhazan (AMF)

DOCCOMMUNS : UNE IA EN 
COMMUNS ?
DocCommuns est un outil de gestion et de 
valorisation des connaissances combinant 
intelligence artificielle et gouvernance collective. 
Après une présentation, une description 
historique, une démonstration et un temps 
d’échange, vous participerez à un atelier 
concernant les prochaines étapes : usages, 
fonctionnalités et gouvernance.
Animé par Nicole Alix (La Coop des Communs), 
Cédric Bonnet (Université Lyon 2) et Jérémy Virgo 
(Coexiscience)

« WIKICARTES », UNITÉS DE 
SENS POUR UNE ARCHITECTURE 
GÉNÉRATIVE POUR LES COMMUNS
Face à l’orientation absurde des réseaux 
sociaux et l’IA générative, nous proposons les 
Wikicartes, des unités de création de sens pour 
structurer l’interopérabilité entre les communs 
de connaissances et promouvoir une intelligence 
collective générative basée sur un sens partagé.
Animé par Lilian Ricaud (Ozon / Métacartes)

BULLOTERIE « NOUVEAU 
PARADIGME » : COLLABORONS EN 
CONSTELLATIONS ET NÉBULEUSES
Atelier immersif et continu pour expérimenter 
la Bulloterie : une méthode de visualisation et 
d’activation des dynamiques collectives. Venez 
créer, relier et explorer des “constellations” de 
projets, de personnes et de ressources, afin de 
faire émerger des coopérations concrètes et 
immédiates. Atelier analogique et numérique 
lowtech.
https://manifeste.bulloterie.org/fr/home
Animé par Sebastien Kurt (La Bulloterie)

OÙ ATTERRIR ?
Développée sous la direction scientifique 
de Chloé Latour et S-Composition dans le 
prolongement des travaux du philosophe Bruno 
Latour, Où atterrir ? réunit les personnes pour 
décrire leurs territoires de vie et attachements, 
identifier ce qui les menace et co-construire des 
réponses. Abers Lab, association finistérienne 
formée directement auprès de S-Composition / 
l’Université des Terrestres, anime cet atelier de 
découverte — Questionnaire et boussole — et 
explore son application dans votre contexte.
Animé par Marie Coupé et Fabien Oliva (Abers 
Lab)

Retrouvez l’ensemble des ateliers sur le wiki du forum : forum-usages-coopératifs.net

Organisé par la ville de Brest  
et IMT Atlantique campus de Brest.

Co-organisé en partenariat avec  
SOGA, LFPC-INSA de Rennes, ENSTA, 
ISblue, CRIE de Mouscron, Cocotier.xyz, 
Rennes Ville / Métropole, RFFLabs, UBO 
Open Factory, Climate Change Lab, Un 
peu d’R et INFINI.

Avec le soutien de la région Bretagne, 
Mégalis Bretagne et Brest métropole.
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1
ESS NUMÉRIQUE,  
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2 APPRENDRE  
PAR L’EXPÉRIENCE
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Inscription  
obligatoire

Formulaire et modalités sur  
www.forum-usages-cooperatifs.net

5 sessions thématiques sur 2 jours

RESTITUTION DES FORUMS OUVERTS

10h30-12h30

Bilan des échanges des deux sessions de forums ouverts des 
mercredi et jeudi

1 LA RIPOSTE CRÉATIVE DE 
L’ESS : QUAND 

ASSOCIATIONS, COOPÉRATIVES ET 
FONDATIONS INVENTENT LE 
NUMÉRIQUE D’INTÉRÊT GÉNÉRAL
Depuis les débuts du web, l’Économie Sociale 
et Solidaire a incubé des modèles et expertises 
numériques. Ces derniers se sont développés 
et enrichis : de l’édition de logiciels libres 
à l’inclusion numérique, en passant par la 
défense des libertés numériques individuelles et 
le reconditionnement du matériel par l’insertion 
dans l’activité économique. Mais qui le sait ? 
A-t-on conscience du poids de ces acteurs, de 
la richesse de leurs offres et solutions, dans 
un moment où les enjeux de souveraineté et 
d’autonomie numérique reprennent du galon ? 
Mieux connaître et évaluer l’influence, les 
propositions, la diversité de ces acteurs, ce 
sont les ambitions de l’Observatoire de l’ESS 
numérique dont nous vous présenterons les 
avancées. Un atelier de partage communautaire 
pour favoriser l’interconnaissance et 
l’enrichissement de la démarche de ce commun 
de données et de recherche.
Coordination Jeanne Bretecher (SOGA) et 
Jacques-François Marchandise (LFPC-INSA de 
Rennes)

2 APPRENDRE  
PAR L’EXPÉRIENCE

C’est en vivant des expériences concrètes de 
coopération, de robustesse ou d’usage critique 
de l’IA qu’une personne développe son pouvoir 
d’agir qu’elle pourra ensuite appliquer à son 
contexte. C’est au croisement des acteurs de 
ces différentes expériences que la session sur 

l’éducation propose d’explorer à travers deux 
angles :
• �le changement de posture de l’enseignant et 

des apprenants
• �les compétences, aptitudes à développer
Coordination Catherine Adam (ENSTA et 
ISblue) et Jean-Marie Gilliot (IMT Atlantique)

3 ROBUSTESSE DU CONCEPT  
À L’OPÉRATIONNEL

La robustesse du concept à l’opérationnel est 
abordée sous deux angles complémentaires :
• �la robustesse, c’est « rester stable à court 

terme et viable à long terme malgré les 
fluctuations ». Concrètement, comment 
faisons-nous pour rester stable à court 
terme ? Exploration des fluctuations et des 
principes de la robustesse

• �la robustesse, c’est « rester stable à court 
terme et viable à long terme malgré les 
fluctuations ». Concrètement, comment 
faisons-nous pour rester viable à long terme ? 
Exploration de la santé commune et de sa 
mise en application.

Coordination Gatien Bataille (CRIE de 
Mouscron), Laurent Marseault (Cocotier.xyz) et 
la communauté apprenante de la robustesse

4 ACTEURS PUBLICS  
ET ROBUSTESSE

À moyen réduit, il faut changer sa manière de 
fonctionner. Et la tâche est lourde (66 % des 
Français sont en difficulté avec le numérique 
en 2024, selon le Défenseur des Droits, dans 
une urgence environnementale marquée par 
les dérèglements climatiques, l’incertitude et 

les tensions économiques et mondiales).  
Cette session proposera d’explorer ensemble 
des stratégies territoriales capables de 
renforcer les capacités robustes d’adaptation. 
Il s’agira ainsi de penser un numérique 
robuste (…et performant), au service des 
territoires et de l’économie circulaire, par 
de la fabrication distribuée reposant sur 
des communs. Comment les agents publics 
(territoriaux, enseignement, santé, recherche), 
les associations, et autres partenaires des 
services publics développeront-ils des 
compétences robustes ? Et quelles sont ces 
compétences robustes ?
Une cartographie sera proposée et illustrée 
par des exemples concrets.
Coordination Romain Chefdor, Norbert Friant 
(Rennes Ville / Métropole) et Yves Quéré (UBO 
Open Factory)

5 IA ET TERRITOIRES
Alors que l’intelligence artificielle 

s’impose progressivement dans les politiques 
publiques, les territoires sont appelés à s’emparer 
de ces technologies pour améliorer leurs 
services, renforcer leurs capacités d’anticipation 
et mieux accompagner les transitions.
Mais alors, quelles méthodes et quelles 
ressources pour permettre aux territoires 
de développer une stratégie d’intelligence 
artificielle ? Comment l’IA peut-elle permettre 
aux territoires d’accompagner les transitions 
et d’anticiper les crises ?
Ces questions seront le fil rouge de cette 
session IA et territoire.
Coordination Christophe Uguen (Ville de 
Brest)

Merc. 1er/07

Conférencier
Olivier Hamant, Chercheur, directeur 

de l’institut Michel Serres

ROBUSTESSE ET INTELLIGENCE DU VIVANT
Compétitivité débridée, flux tendu, agriculture de précision, 
smart cities… Paradoxalement, l’âge de l’optimisation, de la 
performance et du contrôle rend notre monde toujours plus 
fluctuant : méga-feux, dérive sécuritaire, guerre mondialisée. 
En s’inspirant des êtres vivants, nous pourrions apprendre une 
autre façon d’habiter la Terre. Alors que les sociétés humaines 
modernes ont mis l’accent sur l’efficacité et l’efficience au 
service du confort individuel, la vie se construit plutôt sur les 
vulnérabilités, les lenteurs, les incohérences… c’est-à-dire des 
contre-performances, au service de la robustesse du groupe.  
Un contre-programme ?

Le Off du forum

À partir de 14h
Un après-midi dédié aux 
rencontres des réseaux, un 
temps ouvert pour relier, 
faire ensemble.

• �Rencontre des com-
munautés apprenantes 
autour de la robustesse

• �Webinaire francophone 
de découverte d’un 
outil au service de la 
coopération en réseau : 
Yeswiki

• �Rencontre des acteurs 
de Lowtech Lab

VOTRE SOIRÉE
18h30 Apéro coopératif  
de nos régions

BALADE FOOTING
ROBUSTESSE

jeudi et vendredi : 

7h30

Mardi 30/06

jeudi 2/07

Conférencière 
Nadine Bagué, Associée au projet 

« L’entraide en temps de crise », 
Groupe URD

vend. 3/07

Conférencier 
Johan Theuret, Directeur général 

adjoint ressources de la ville et 
métropole de Rennes, co-fondateur 

du Sens du service public et co-
rapporteur du rapport « Les services 

publics à l’épreuve de l’IA » publié par la 
Fondation Jean-Jaurès en 2025

L’ENTRAIDE, AVANT, PENDANT ET APRÈS LES 
POMPIERS… PRÉSENTATION DE RÉSULTATS DE L’ÉTUDE 
« L’ENTRAIDE EN TEMPS DE CRISE »

À contrecourant du catastrophisme qui l’invisibilise, l’entraide 
est partout en temps de crises. Capacité à se relier, l’entraide 
est omniprésente là où existe le vivant. L’étude conduite permet 
de dissocier l’entraide spontanée de proximité, des élans de 
générosité venus de l’extérieur. Elle souligne le manque de 
reconnaissance de ce rôle essentiel joué dès l’alerte et les 
articulations souvent complexes avec les secours officiels. 
L’entraide est puissance ; elle permet d’affronter l’impensable et 
de faire du présent des moments plus heureux. Elle reste fragile 
et s’épuise si l’on n’en prend pas soin. Elle est… ce possible à 
réinvestir.

LES SERVICES PUBLICS À L’ÉPREUVE DE 
L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
Les services publics utilisent de plus en plus l’IA pour améliorer leurs 
missions, comme l’accueil des usagers et usagères ou la gestion des 
données. Cette évolution peut rendre les services plus rapides, mais 
elle pose aussi des questions importantes. Il faut s’assurer que les 
décisions restent justes, transparentes et compréhensibles pour tous 
et toutes. Cette conférence propose de réfléchir aux avantages, aux 
risques et aux conditions d’un usage responsable de l’intelligence 
artificielle dans les services publics.

• �Design studio : faciliter la migration hors des GAFAM

• �Le jeu comme outil d’accompagnement aux transitions

• �DocCommuns : vers une IA en communs ?

• �« WikiCartes », unités de sens pour une architecture 
générative pour les communs

• �Bulloterie « nouveau paradigme » : collaborons en 
constellations et nébuleuses

• �L’intelligence hybride : comment travailler avec des 
cerveaux complémentaires

• �Dématérialiser sans déshumaniser

• �Projet TASC : favoriser les épissures sociales pour une 
résilience collective

• �Où atterrir ?

DESCRIPTIF DÉTAILLÉ DES ATELIERS AU VERSO

DESCRIPTIF DÉTAILLÉ DES ATELIERS AU VERSO

forum

LES SESSIONSLA PLÉNIÈRE 10h30-12h30 LES ATELIERS 15h45-17h9h-10h

LES THÈMES DES SESSIONS
1  �Comprendre les dynamiques de l’ESS numérique

2  ��Échanges autour de témoignages inspirants

3  ��Robustesse du concept à l’opérationnel : comment faisons-nous pour 
rester stable à court terme ?

4  ��Quelles stratégies d’accompagnements numériques dans un contexte 
incertain ?

5  ��Quelles méthodes et quelles ressources pour permettre aux territoires 
de développer une stratégie d’intelligence artificielle ?

FORUM OUVERT

14h-15h15 - MERCREDI et JEUDI

FORUM OUVERT Késako
Le forum ouvert est une méthode d’animation qui 
permet aux personnes de proposer et réfléchir sur 
les sujets qui les intéressent, suivi d’un format pour 
reproduire cette réalité incongrue etc.

1  �Focus sur le reconditionnement et le réemploi solidaire, comment 
conjuguer écologie, makers, logiciel libre, insertion, inclusion numérique

2  �Expérience immersive pour se projeter dans de nouvelles aptitudes

3  �Robustesse du concept à l’opérationnel : comment faisons-nous pour 
rester viable à long terme ?

4  ��Développement de compétences robustes : cartographie des compétences 
robustes (venez-vous tester), FabLab bretons, communs d’urgence (Covid, 
crises économique, écologique et sociale…)

5  ��Comment l’intelligence artificielle peut-elle permettre aux territoires 
d’accompagner les transitions et d’anticiper les crises ? Retrouvez l’ensemble des ateliers proposés

sur   www.forum-usages-coopératifs
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